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Summary 

P R O J E C T  /  C O M P A N Y  N A M E  :  D u d l e y  C o l l e g e  A d v a n c e  I I  /  T h e  D C  I P I  A l l i a n c e  T e a m  

P R O J E C T  V A L U E  :  I n v e s t m e n t  T a r g e t  £ 1 1 . 6 8 5 M

P R O J E C T  C O M P L E T I O N  :  8 T H S E P T  2 0 1 8

E N T R Y  S U M M A R Y :  2 5 0  w o r d s  s u m m a r i s i n g  w h y  t h e  A d v a n c e  I I  p r o j e c t  
d e s e r v e s  t o  w i n  t h e  B u i l d i n g  M a g a z i n e  P e r f o r m a n c e  
A w a r d  2 0 1 8 .

T h e  b u s i n e s s  c a s e  f o r  A d v a n c e  I I  i s  t o  p r o v i d e  A d v a n c e d  C o n s t r u c t i o n  S k i l l s  t r a i n i n g  i n  t h e  
c o n t e x t  o f  F u r t h e r  E d u c a t i o n  p r o v i s i o n  f o r  1 6  – 1 8 - y e a r  o l d s  i n c l u d i n g  a p p r e n t i c e s h i p s .

T h e  B l a c k  C o u n t r y  L o c a l  E n t e r p r i s e  P a r t n e r s h i p  r e c o g n i s e s  t h a t  a t t r a c t i n g  i n w a r d  i n v e s t m e n t  
t o  t h e  r e g i o n  n e e d s  t o  b e  s u p p o r t e d  b y  a  h i g h l y  e f f i c i e n t  c o n s t r u c t i o n  s e c t o r  t o  d r i v e  b e s t  
v a l u e  f r o m  i n v e s t m e n t .

T h e  p r o p o s i t i o n  i n  t h e  A d v a n c e  I I  s t r a t e g i c  b r i e f  i s  t h a t  y o u  c a n  o n l y  t e a c h  a d v a n c e d  
c o n s t r u c t i o n  i n  a n  e x e m p l a r  h i g h  p e r f o r m a n c e  b u i l d i n g  w h i c h  i s ,  i n  i t s e l f ,  a  d e m o n s t r a t i o n  o f  
l o w  c a r b o n  p e r f o r m a n c e  i n  a  c a r b o n  h u n g r y  w o r l d .

A n  e a r l y  i n v e s t m e n t  d e c i s i o n  w a s  t a k e n  t o  a v o i d  t h e  c o s t  a n d  u n i n t e n d e d  c o n s e q u e n c e s  o f  
B R E E A M /  P a s s i v e  H o u s e  c e r t i f i c a t i o n  - w h i l s t  u s i n g  t h e s e  c r i t e r i a  a s  b e n c h m a r k s .  T h e  
s u s t a i n a b i l i t y  s t r a t e g y  f o r  t h e  p r o j e c t  d e v e l o p e d  a  “ f a b r i c  f i r s t ”  d e s i g n  p h i l o s o p h y  e n s u r i n g  
t h a t  c h a l l e n g i n g  t a r g e t s  f o r  t h e  t h e r m a l  p e r f o r m a n c e  o f  t h e  b u i l d i n g  e n v e l o p e  w e r e  s e t ,  
r e s u l t i n g  i n  l o w  e n e r g y  d e m a n d s  w h i c h  e n a b l e s  p a s s i v e  s y s t e m s  t o  b e  a d o p t e d .  

T h e  p r o j e c t  w a s  d e l i v e r e d  t h r o u g h  t h e  f i r s t  I n t e g r a t e d  P r o j e c t  I n s u r a n c e  ( I P I )  A l l i a n c e  
c o n t r a c t  w h i c h  c a p p e d  c l i e n t  l i a b i l i t y  f o r  p r i m e - c o s t  o v e r - r u n s  a n d  i n c l u d e d  t h e  a p p o i n t m e n t  
o f  a  c o l l a b o r a t i v e  A l l i a n c e  t e a m  i n c e n t i v i s e d  t o  d e l i v e r  i n n o v a t i v e  s o l u t i o n s  t o  t h e  S t r a t e g i c  
B r i e f ,  o n  p r o g r a m m e  a n d  w i t h i n  t h e  i n v e s t m e n t  t a r g e t .  T h e  s i x  p a r t y  A l l i a n c e  i n c l u d e s  
d e s i g n e r s ,  c o n t r a c t o r s ,  a n d  c r u c i a l l y  t h e  C l i e n t .

A d v a n c e  I I  a c h i e v e s  9 9 %  o f  t h e  t a r g e t e d  S u c c e s s  C r i t e r i a ,  w h i l s t  e x c e e d i n g  t a r g e t s  o n  2 3 %  o f  
K P I s ,  i n c l u d i n g  a n  E P C  A  r a t i n g ,  r e d u c e d  c a r b o n  a n d  e n e r g y  b e l o w  8 0 %  o f  n o t i o n a l  b u i l d i n g  
b a s e l i n e  t a r g e t s ,  a n d  6 . 5 %  b e l o w  t h e  i n v e s t m e n t  t a r g e t .
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Advance I I  was del ivered as  the f i rst  p i lot  for  IP I  A l l iance Contract

A s  a  k e y  d e m o n s t r a t i o n  p r o j e c t  i n  a  C a b i n e t  O f f i c e  t r i a l ,  t h e  I P I  A l l i a n c e  c o n t r a c t  h a s  e n a b l e d  
i n t e r d i s c i p l i n a r y  c o l l a b o r a t i o n  w i t h i n  t h e  I n t e g r a t e d  P r o j e c t  T e a m  ( I P T ) .  

T h e  e n t i r e  A l l i a n c e  i s  i n s u r e d  t o g e t h e r  u n d e r  a  s i n g l e  l o s s - b a s e d  i n s u r a n c e  p r o d u c t  p l u s  1 2  
y e a r s  o f  l a t e n t  d e f e c t s  i n s u r a n c e .  

T h i s  i n t e g r a t e d  i n s u r a n c e  s u p p o r t s  a n  i n t e g r a t e d  a p p r o a c h  t o  d r i v e  o u t  t h e  w a s t e  i n h e r e n t  i n  
B u s i n e s s  a s  U s u a l  ( B a U )  o f  t h e  I P T  m e m b e r s  p r e p a r i n g  d e s i g n  a n d  s p e c i f i c a t i o n  i n f o r m a t i o n  
d e v i s e d  s o l e l y  f o r  r i s k  t r a n s f e r  b e t w e e n  A l l i a n c e  p a r t n e r s .

C r u c i a l l y  t h e  I P I  A l l i a n c e  C o n t r a c t  s u p p o r t s  i n n o v a t i o n ,  b y  a l i g n i n g  t h e  w h o l e  I P T  a r o u n d  
c o s t ,  t i m e ,  a n d  q u a l i t y ,  g i v i n g  t h e  t e a m  t h e  f r e e d o m  t o  a c t  i n  a  B e s t  f o r  P r o j e c t  m o d e ,  a n d  
i n c l u s i o n  o f  s u p p l i e r  e x p e r t  i d e a s  a n d  c o m m e n t s .

I f  w e  b u i l d  i t  t h e y  w i l l  c o m e … . .
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Susta inabi l i ty  Strategy

I n  a  s e r i e s  o f  f a c i l i t a t e d  A l l i a n c e  w o r k s h o p s ,  a  
S u s t a i n a b i l i t y  W o r k i n g  P a r t y  c o n s i d e r e d  s u s t a i n a b i l i t y  
s t r a t e g i e s  i n  r e s p o n s e  t o  t h e  b r i e f .  T h e s e  e v e n t s  n o t  o n l y  
d e f i n e d  o p p o r t u n i t i e s  f o r  s u s t a i n a b l e  d e s i g n  b u t  a l s o  
e x a m i n e d  t h e  ( t r a d i t i o n a l )  b a r r i e r s  t o  i n t e g r a t e d  d e c i s i o n  
m a k i n g .

S u s t a i n a b i l i t y  w a s  d e f i n e d  a s  “ t h e  e f f i c i e n t  u s e  o f  
r e s o u r c e s ” ,  t h e r e b y  e n a b l i n g  t h e  I P T  t o  t a r g e t  a  
s u b s t a n t i v e  r e d u c t i o n  i n  c a p i t a l  e x p e n d i t u r e  b y  r e d u c i n g  
p e a k  i n s t a l l e d  c a p a c i t y  b y  h a r n e s s i n g  p a s s i v e  m e a s u r e s .

I t  w a s  a p p a r e n t  t h a t  i t  i s  c o u n t e r - i n t u i t i v e  f o r  s p e c i a l i s t  
M E P  d e s i g n e r s  /  c o n t r a c t o r s  t o  d e s i g n - o u t  a c t i v e  s y s t e m s .  
T h e  d e s i g n  m a r g i n  m e n t a l i t y  o f  ( t r a d i t i o n a l )  e n g i n e e r s  i s  
l i n k e d  t o  a  l a c k  o f  c o n f i d e n c e  t o  r e l y  o n  p a s s i v e  m e a s u r e s  
t o  a c h i e v e  c o m f o r t ,  r a t h e r  t h a n  o n  m e c h a n i c a l  s y s t e m s .

R a t h e r  t h a n  w o r k i n g  i n  i s o l a t e d  d i s c i p l i n e s ,  t h e  
m u l t i d i s c i p l i n e  S u s t a i n a b i l i t y  W o r k i n g  G r o u p  h a d  
i n t e r a c t i v e  r e a l - t i m e  d i s c u s s i o n  o f  o p p o r t u n i t i e s  b y  u s i n g  
s e t s  o f  r u l e s  o f  t h u m b  b a s e d  u p o n  p r i o r  k n o w l e d g e  o f  w h a t  
w o r k s  i n  p r a c t i c e .

T h e  l i k e l y  r o o m  t h e r m o d y n a m i c s  w a s  a n a l y s e d  t o  
d e t e r m i n e  a  " t h e r m a l  b u d g e t "  f o r  p a s s i v e  d e s i g n  a t  4 5  
W / m 2  b a s e d  o n  a s s u m p t i o n s :  p e o p l e  d e n s i t y  o f  6  -
7 m 2 / p e r s o n  y i e l d i n g  1 0  W / m 2 ,  l a p t o p s / P C / s c r e e n s  a t  5  
W / m 2 ,  a n d  c o n t r o l l i n g  f a b r i c  h e a t  g a i n s .

F u r t h e r  d i s c u s s i o n  o n  e n h a n c i n g  t h e  t h e r m a l  c a p a c i t y  o f  
t h e  s t r u c t u r a l  s l a b  i d e n t i f i e d  U p o n o r ' s  T h e r m a l l y  A c t i v e  
B u i l d i n g  S t r u c t u r e  ( T A B S )  a s  a  p o t e n t i a l  f o r  a u g m e n t e d  
t h e r m a l  m a s s  s u i t a b l e  f o r  b o t h  w i n t e r  h e a t i n g  a n d  s u m m e r  
“ p e a k - l o p p i n g ”  c o o l i n g .  

N a t u r a l  V e n t i l a t i o n  s t r a t e g i e s  a r e  w e l l  d o c u m e n t e d  i n  
C I B S E  g u i d a n c e  - y i e l d i n g  t h r e e  p o t e n t i a l  m o d e s :  s h a l l o w  
p l a n ,  c r o s s - v e n t ,  a n d  d e e p  p l a n  w i t h  b u o y a n c y  d r i v e n  
a i r f l o w  t h r o u g h  a  v e n t i l a t i o n  t o w e r :  t h i s  i n f o r m e d  t h e  
d e s i g n  l a y o u t  a n d  m a s s i n g  o f  t h e  A d v a n c e  I I  b u i l d i n g .
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Susta inabi l i ty  Strategy
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Achieving Thermal  Comfort

I n  r e s p o n s e  t o  t h e  s t r a t e g i c  b r i e f  o b j e c t i v e s  o f  a  l o w -
c a r b o n ,  l o w  e n e r g y  s o l u t i o n  f o r  t h e  A d v a n c e  I I  
b u i l d i n g  t h e  A l l i a n c e  t e a m  a d o p t e d  s e v e r a l  i n n o v a t i v e  
s y s t e m s  a n d  t e c h n i q u e s  w h i c h  w o r k  t o g e t h e r  t o  h e l p  
a c h i e v e  c o m f o r t a b l e  c o n d i t i o n s  w h i l s t  s a t i s f y i n g  t h e  
b r i e f .  

T h e  C I B S E  A d a p t i v e  T h e r m a l  C o m f o r t  m o d e l  
a c k n o w l e d g e s  t h a t  p e r c e p t i o n s  o f  c o m f o r t  b y  b u i l d i n g  
o c c u p a n t s  i s  e n h a n c e d  w h e r e  t h e y  h a v e  e l e m e n t s  o f  
d i r e c t  c o n t r o l  o v e r  t h e i r  e n v i r o n m e n t .  

T h e  m o d e l  a l s o  a s s u m e s  t h a t  o c c u p a n t s  a d a p t  t o  
s e a s o n a l  c h a n g e s  i n  w e a t h e r  c o n d i t i o n s  b y  a d j u s t i n g  
c l o t h i n g  a n d  a c c e p t i n g  a  s e a s o n a l l y  a d j u s t e d  c o n t r o l  
s e t p o i n t .
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Engineered Natural  Vent i lat ion System

A d v a n c e  I I  a l s o  h a s  a n  “ e n g i n e e r e d ”  N a t u r a l  V e n t i l a t i o n  
s y s t e m ,  r a t h e r  t h a n  a  t r a d i t i o n a l  m e c h a n i c a l  v e n t i l a t i o n  
s o l u t i o n .  

T h i s  i n c l u d e s  t r i c k l e  v e n t i l a t i o n  s y s t e m s  f o r  w i n t e r - t i m e  
v e n t i l a t i o n  f o r  h e a l t h ,  a n d  m a n u a l  c o n t r o l  o f  o p e n i n g  
v e n t s  a n d  w i n d o w s  w h i c h  c a n  b e  u s e r  a d j u s t e d  f o r  f r e s h  
a i r  t o  s u i t  o c c u p a n c y  a n d  t o  h e l p  a v o i d  o v e r h e a t i n g  i n  
s u m m e r t i m e .  
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Commiss ioning

D e s p i t e  e f f o r t  t o  d e f i n e  c o m m i s s i o n i n g  t i m e  o n  
c o n s t r u c t i o n  p r o g r a m m e s  t h e s e  p l a n s  f r e q u e n t l y  f a i l  d u e  
t o  o v e r - r u n s  o f  c o r e  w o r k s  a n d  p r e s s u r e  t o  r e s o l v e  
e x t e n s i v e  s n a g g i n g  l i s t s .

A d v a n c e  I I  w a s  g e n u i n e l y  d i f f e r e n t  t o  B u s i n e s s  a s  U s u a l  i n  
t h a t  t h e  I P T  s e t  a  c o n s t r u c t i o n  a c t i v i t y  p l a n  w h i c h  g a v e  
a c c e s s  t o  t h e  b u i l d i n g  a n d  i t s  s y s t e m s  f o r  c o m m i s s i o n i n g  
s o m e  1 1  w o r k i n g  w e e k s  b e f o r e  h a n d o v e r .

System Operational Interface testing :

‘proving the interoperabil i ty of the building systems’



model images 
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Soft  Landings

B S R I A  S o f t  L a n d i n g s  m e t h o d o l o g i e s  w e r e  a d o p t e d  b y  t h e  I P T  t h r o u g h o u t  t h e  A d v a n c e  I I  
p r o j e c t  a s  a  m a t u r e  u s e r  e n g a g e m e n t  t o o l .

S y s t e m s  O p e r a t i o n a l  I n t e r f a c e s  ( S o I )  w e r e  a d d r e s s e d  t o  t e s t  t h e  p e r f o r m a n c e  o f  i n t e r f a c e s  
b e t w e e n  s y s t e m s  i n  r e s p o n s e  t o  e x t e r n a l  s t i m u l i  - s u c h  a s  l o s s ,  a n d  r e i n s t a t e m e n t  o f  p o w e r  
s u p p l i e s .  

P r o v i n g  P e r f o r m a n c e  o f  e n g i n e e r i n g  s y s t e m s  a n d  t h e  b u i l d i n g  f a b r i c  r e s p o n s e  w a s  a  
r e v e l a t i o n  t o  t h e  I P T .  A l l  E n g i n e e r e d  s y s t e m s  w e r e  c h e c k e d  f o r  t h e i r  p l a n n e d  o p e r a t i o n a l  
p e r f o r m a n c e  t w i c e  i n  t h e  p r o v i n g  p r o c e s s .  T h e  h e a t i n g  c o n t r o l s  w e r e  t e m p o r a r i l y  r e s e t  t o  
i n i t i a t e  m a x i m u m  l o a d  w h i l s t  h e a t i n g  t h e  b u i l d i n g  f r o m  2 0  t o  2 7  d e g C ,  t h i s  v e r i f i e d  t h e  
i n s t a l l e d  g a s  h e a t i n g  c a p a c i t y  i s  a b l e  t o  h e a t  u p  t h e  m a s s  c o n c r e t e  f l o o r  s l a b s .

W h i l s t  t h e  b u i l d i n g  w a s  s t i l l  “ o v e r h e a t e d ”  f r o m  t h e  h e a t i n g  p r o v i n g  M o r n i n g  P u r g e  a n d  
N i g h t  P u r g e  o p e r a t i o n s  w e r e  i n i t i a t e d  t o  d e m o n s t r a t e  t h a t  t h e  m a n u a l  i n t e r v e n t i o n s  t o  o p e n  
w i n d o w s  t o  i n s t i g a t e  n a t u r a l  v e n t i l a t i o n ,  i s  s u f f i c i e n t  t o  " p u r g e "  t h e  h e a t i n g  e n e r g y  a n d  
r e t u r n  t h e  b u i l d i n g  e n v e l o p e  t o  c o m f o r t  c o n d i t i o n s .

" F i t  f o r  D e f i n e d  P u r p o s e "  s i g n - o f f  o f  t h e  f a c i l i t y  w a s  e n a b l e d  b y  c l o s e  c o n s u l t a t i o n  w i t h  t h e  
T e c h n i c a l  I n d e p e n d e n t  R i s k  A s s u r o r  ( T I R A )  w h o  o p e n l y  r e v i e w e d  a l l  s e t t i n g  t o  w o r k ,  
c o m m i s s i o n i n g ,  S O I  t e s t i n g ,  a n d  p r o v i n g  r e s u l t s .  C o l l e c t i v e l y  t h i s  p r o c e s s  e n s u r e d  t h a t  a  
d e f e c t  f r e e  h a n d o v e r  w a s  a c h i e v e d .

W i n t e r  S e a s o n a l  C o m m i s s i o n i n g  e n t a i l e d  u s i n g  c e r t i f i e d  i n s t r u m e n t a t i o n  t o  l o g  k e y  
p e r f o r m a n c e  p a r a m e t e r s  i n  t w o  s e p a r a t e  t e a c h i n g  /  w o r k s h o p  s p a c e s  o v e r  a  w e e k .  L o g s  
i n c l u d e d  a i r  t e m p e r a t u r e ,  m e a n  r a d i a n t  t e m p e r a t u r e ,  a n d  C O 2  l e v e l s  i n  p p m .  T h e  B M S  
s e n s o r s  w e r e  ( r e - ) c a l i b r a t e d  s u c h  t h a t  B M S  l o g s  c a n  b e  d i r e c t l y  c o m p a r e d  t o  
i n s t r u m e n t a t i o n  l o g s .

S u m m e r  S e a s o n a l  C o m m i s s i o n i n g  i s  c u r r e n t l y  i n  p r o g r e s s  a n d  c o n s i s t s  o f  s i m i l a r  
i n s t r u m e n t a t i o n  a n d  B M S  l o g s ,  f r o m  r o o m s  v u l n e r a b l e  t o  o v e r h e a t i n g .  T h e  l o g s  i n c l u d e  
w e e k e n d  d a t a ,  w h e n  t h e  c o l l e g e  i s  c l o s e d ,  t o  h e l p  e x a m i n a t i o n  o f  h o w  e f f e c t i v e  o v e r n i g h t  
p u r g e  i s  i n  a c h i e v i n g  c o m f o r t  c o n d i t i o n s  d u r i n g  o c c u p i e d  h o u r s .  

C o n d u c t i n g  t h e  s u m m e r  s e a s o n a l  c o m m i s s i o n i n g  d u r i n g  a n  u n p r e c e d e n t e d  h e a t w a v e  w i l l  g i v e  
g i v e a c t u a l  p e r f o r m a n c e  d a t a  o n  h o w  c o m f o r t  c a n  b e  a c h i e v e d  i n  t h e  f a c e  o f  c l i m a t e  c h a n g e ,
P o s t  O c c u p a n c y  E v a l u a t i o n  o f  t h e  p e r c e p t i o n  o f  c o m f o r t  l e v e l s  a c h i e v e d  h a s  b e e n  p l a n n e d  
f o r  m i d  S e p t e m b e r  t o  a v o i d  t h e  b u s y  s t a r t  o f  a c a d e m i c  y e a r  f o r  u s e r s  a n d  s t a f f .  
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The Ultimate Accolade 

The client loves the result – both 
the building and the commercial 
outcomes – such that they have 
initiated a OJEU tender process 
for a nearby £27m investment 
target!

A l l i a n c e  M e m b e r s  
- D u d l e y  C o l l e g e  - C l i e n t
- D e r r y  B u i l d i n g  S e r v i c e s  - s e r v i c e s  e n g i n e e r i n g  s p e c i a l i s t s  ( d e s i g n  a n d  i n s t a l l a t i o n )
- F u l c r o  G r o u p  - s e r v i c e s  e n g i n e e r i n g  s p e c i a l i s t s  ( p r i n c i p l e  a n d  d e t a i l e d  d e s i g n ) ,  

I n f o r m a t i o n  M a n a g e r  a n d  P r o j e c t  C o o r d i n a t o r
- M e t z  A r c h i t e c t s  ( p a r t  o f  t h e  F u l c r o  G r o u p )  - a r c h i t e c t   
- P i c k  E v e r a r d  - s t r u c t u r a l  e n g i n e e r
- S p e l l e r  M e t c a l f e  - c o n s t r u c t o r

A d v i s o r s  a n d  A s s u r e r s
- G r i f f i t h s  &  A r m o u r  - I n s u r a n c e  B r o k e r
- I P I n i t i a t i v e s - I n d e p e n d e n t  F a c i l i t a t o r  ( I F )
- S E C O  ( B e l g i a n ) / B L P  - T e c h n i c a l  I n d e p e n d e n t  R i s k  A s s u r e r  ( T I R A )
- R i d e r  L e v e t t B u c k n a l l  - F i n a n c i a l  I n d e p e n d e n t  R i s k  A s s u r e r  ( F I R A )
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